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ประกาศโรงพยาบาลเทพรัตนเวชชานุกูล เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 

เรื่อง  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 --------------------------------- 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ

วันที่ 13 ตุลาคม 2561 โดยได้มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย           
มีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดย
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐกำหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่
เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ ส่วนรวม มีความ
ทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใสปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบ
กับแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ได้มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยมุ ่งเน้นในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ 
ความสามารถสูง และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผน
ปฏิรูปประเทศข้างต้น โรงพยาบาลเทพรัตนเวชชานุกูล เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา จึงได้มีการกำหนด
นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานโดยแบ่งออกเป็น            
ด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

โรงพยาบาลเทพรัตนเวชชานุกูล เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา มีความมุ่งเน้นในการสนับสนุน
ให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและ           
เกิดประสิทธิผล ได้มีการวางแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของหน่วยงานในสังกัด 
รวมทั้งมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

โรงพยาบาลเทพรัตนเวชชานุกูล เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา เล็งเห็นถึงความสำคัญในการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร ทั้งในส่วนของการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหม่เพ่ือเข้าทำงานในตำแหน่งแรก
บรรจุ และการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่องแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ ้น โดยมีการ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีที่หน่วยงานกลางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกำหนด รวมทั้งนำเอา
เครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ที ่มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที ่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพื ่อนำไปสู ่การผลักดันให้
โรงพยาบาลเทพรัตนเวชชานุกูล เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา สามารถบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนดไว้ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

โรงพยาบาลเทพรัตนเวชชานุกูล เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา ตระหนักถึงความสำคัญของ
การบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการให้ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ซึ่งมีนโยบาย
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนด



 

ตัวชี้วัดรายบุคคล (KPls) ที่มีความสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน เพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ของหน่วยงาน 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงพยาบาลเทพรัตนเวชชานุกูล เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา ได้ให้ความสำคัญในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก เพราะถือว่าการบริหารและพัฒนาเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริม
ให้บุคลากรของโรงพยาบาลเทพรัตนเวชชานุกูล เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและมีความพร้อมในการรองรับภารกิจที่อาจเกิดขึ้น               
ในอนาคต จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นธรรม เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากร           
ให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ ทั้งยังส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับเข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรต่างๆ รวมทั้งการศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศ 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 

โรงพยาบาลเทพรัตนเวชชานุกูล เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา มีการจัดสวัสดิการพื้นฐาน
ตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรในองค์กร และในส่วนของค่าตอบแทนต่างๆ มีการจ่ายค่าตอบแทน
ล่วงเวลาที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่แท้จริง และตรงตามกำหนดเวลาสม่ำเสมอ 

6. นโยบายความผูกพันในองค์กร 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ ่งนโยบายที่ โรงพยาบาลเทพรัตนเวชชานุกูล     
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา ให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากความผูกพันเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ช่วยรักษา
บุคลากรให้อยู่คงกับองค์กรไปอย่างยาวนาน รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับ
องค์กร จึงกำหนดนโยบายการสร้างความผูกพันในองค์กรขึ้น เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กรและลดปัญหา            
การบริหารงานภายในองค์กร อาทิเช่น การขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน การสรรหาบุคลากร ทดแทน
บุคลากรที ่โอน-ย้าย หรือลาออกไป นอกจากนี ้ ยังดำเนินกิจกรรม Happy Work Place, OD, กิจกรรม                
ตามประเพณีท้องถิ่น และการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง SMART ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพัน
องค์กร และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานนรูปแบบต่างๆ เพื่อสร้าง Work-Life Balance ให้กับบุคลากร            
ในองค์กร 

7. นโยบายนวัตกรรมสำหรับพนักงาน 
โรงพยาบาลเทพรัตนเวชชานุกูล เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา ได้ส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าที่

ในสังกัดเพื่อนำไปสู่องค์กรนวัตกรรม โดยจัดให้มีการนำเสนอผลงานประจำเดือน และผลงานประจำปีของแต่
ละหน่วยงานย่อย มีการวิเคราะห์แนวโน้มผลการดำเนินงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงและการป้องกันความเสี่ยง            
ในการดำเนินงานย่อย เพ่ือเป้นการพัฒนาเจ้าหน้าที่ในสังกัดให้มีความรู้และความคิดสร้างสรรค์ให้เป็นรูปธรรม
และสัมฤทธิ์ผล และนำผลงานนวัตกรรมที่เหมาะสมกับยุคสมัยมาแก้ปัญหาให้กับผู้รับบริการ รวมทั้งเพ่ือ
พัฒนาการบริการให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและผู้รับบริการต่อไป 

ประกาศ ณ วันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2567 

      
 

 (นายจักร์ชัย ติตตะบุตร) 
 ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเทพรัตนเวชชานุกูล 

  เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 


